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kalkulation undenkbar. Eine Senkung der hohen Ausgangskeimgehalte bei Fleisch und Fleisch-
produkten muf allein unter dem Aspekt der Haltbarkeitsverlingerung durch wirksamere Reini-
gungsmaBnahmen mit Hilfe von speziell ausgebildeten Reinigungstrupps in den Fleischkombi-
naten erreicht werden. Die hohe Fertigungstiefe der Fleischkombinate, ersichtlich aus dem Vor-
handensein zahlreicher Hilfsbetriebe, muB verringert werden. Dazu ist jeder Sektor auf seine
Wirtschaftlichkeit hin zu iiberpriifen und gegebenenfalls zu eliminieren.

Der Hauptabteilung Materialwirtschaft, bestehend aus den Abteilungen Einkauf, Lagerwirt-
schaft, Vertrieb und Entsorgung obliegt die Aufgabe, die Grundvoraussetzungen einer effekti-
ven Produktionsplanung und -steuerung zu schaffen, indem Warenein- und Warenausgang zu
berechenbaren betrieblichen GroBen werden. Die Aufgaben des Einkaufs sind die Sondierung
und Auswahl relevanter Zulieferbetriebe sowie der Aufbau eines Vertriebsnetzes. In der Lager-
wirtschaft ist das FIFO-Prinzip konsequent durchzusetzen.

Die Stabsstelle Qualitdtsmanagement ist mit der sukzessiven Realisierung des strategischen Un-
ternehmensziels zur Einfiihrung eines Qualititsmanagements nach DIN ISO 9000 beauftragt.
Der erste Teilschritt dieser Aufgabe besteht in der Anwendung der Verfahrensanweisungen des
HACCP-Konzepts.

Ohne breit angelegte westliche Unterstiitzung kann die ukrainische Fleischwirtschaft den Um-
strukturierungsprozeB nur schwerlich bewiltigen. Wihrend der westliche Manager Wissensdefi-
zite durch Fachliteratur, Seminare oder Consulting-Unternehmen ausgleichen kann, fehlen hier-
fiir in der Ukraine die Voraussetzungen bzw. das Kapital. Nach Ansicht des Verfassers der vor-
liegenden Arbeit sollten gemischt ukrainisch-deutsche Teams vor Ort in den Betrieben die Pro-
bleme losen. Die wihrend der Arbeit gewonnenen Erkenntnisse und Erfahrungen konnten in die
ukrainische bzw. russische Sprache iibersetzt und einem breiten Fachpublikum zuginglich ge-
macht werden. Die Teams selbst konnen sich nach AbschluB eines Projektes Teilen und als
Multiplikatoren in anderen Betrieben Teams zur Betriebsreorganisation leiten. Dieser Personen-
kreis sollte ebenfalls regelmiiBig als Referent bei Seminaren zu ausgewihlten Problembereichen
der Transformation der ukrainischen Wirtschaft in eine Marktwirtschaft anwesend sein. Ein
etwa zwei Jahre dauerndes Pilotprojekt im Rahmen einer EU-Hilfsaktion zur Transformation
eines Fleischwarenbetriebes konnte mittelfristig, auf Regionalebene, wertvolle Hilfe leisten.
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