


Ein Projekt der Technischen Universitat Weihenstephan:

Entwicklungsmoglichkeiten der Fleischwirtschaft in den GUS-Staaten

afz/egs, Weihenstephan. 90
Prozent der russischen Be-
volkerung leben inzwi-
schen unter dem Existenz-
minimum. Auch in anderen
Lindern der GUS wie z.B.
in Armenien und Aserbei-
dschan wird die Versor-
gungslage immer kriti-
scher.

Neben Milch und Kinder-
nahrung herrscht ein gro-
Ber Mangel an Fleisch und
Wurstwaren.

Da fiir den Ubergang von
der Planwirtschaft in die
Marktwirtschaft weder im
Osten noch im Westen rich-
tige Konzeptionen beste-
hen, Lebensmittel immer
knapper werden und der
Ruf nicht nur nach materi-
eller, sondern auch nach
personeller Hilfe immer
lauter wurde, reifte bei der
Technischen Universitéit
Weihenstephan der Plan,
aktiv einen Beitrag zur
Verbesserung der Ernah-
rungssituation auf dem Ge-
biet des Fleisch- und Wurst-
warensektors zu leisten.
Im Rahmen einer Promoti-
on sollen Losungsansatze
und konkrete Programme
zur Linderung der in brei-
ten Bevolkerungsschich-
ten herrschenden Not ent-
wickelt werden. Dazu wur-
de ein Absolvent der Uni-
versitat mit zusatzlichen
Erfahrungen als Metzger-
meister und Fleischtechni-
ker ausgewihlt. Die Pro-

jektdauer wird voraus-
sichtlich einen Zeitraum
von ca. zweiJahren einneh-
men und in drei Stufen ab-
laufen.

Die erste Stufe betrifft die
Vorbereitungen. Aufgrund
der immer noch problema-
tischen rechtlichen Situati-
oninden Lindern der GUS
besteht die erste Aufgabe
darin, die Formalitaten mit
den einzelnen Institutionen
(AuBenministerium, Land-
wirtschaftsministerium
etc.) abzukliren und die
notwendigen Genehmi-
gungen einzuholen. Vor-
rangige Ziele: 1. Zugriffe
auf Datenmaterial und de-
ren Weiterverarbeitung si-
chern. 2. Zugang zu allen
wichtigen Betrieben der
Fleischverarbeitung ge-
wahrleisten.

Bei der zweiten Stufe geht
esum die Situationsanalyse
und die Kennzahlenermitt-
lung. Es gilt, die eigentliche
Situation der Fleischwirt-
schaft in der GUS deutlich
zu machen. Dazu werden
die einzelnen Staaten be-
sucht und die noétigen Da-
ten an Ort und Stelle erho-
ben. Das bisherige Informa-
tionsdefizit soll durch die
Erarbeitung von Kennzah-
len aufgehoben werden, die
Versorgungslage charakte-
risiert und dadurch hand-
habbarer und steuerbarer
gemacht werden. Wo treten
beispielsweise Strukturun-

terschiede auf und in wel-
cher Form? Das mit Hilfe
der Kennzahlen zu erarbei-
tende Ist-Profil dient als
Ausgangspunkt flir die Ent-
wicklung eines Konzeptes
zur Verbesserung der Lage
aufdem Gebiet der Fleisch-
wirtschaft.

In der dritten Stufe werden
die Ergebnisse der Informa-
tionssuche und -verarbei-
tung aus Stufe zwei nun ge-
zieltin ein Konzept zur Ver-
besserung der Versor-
gungslage eingearbeitet.
Ausgewahlt wird eine Regi-
on: Die dort anzutreffende
Situation soll typisch fiir
moglichst viele Gebiete der
GUS sein. Nicht zuletzt aus
praktischen Griinden laft
sich ein Konzept am kon-
kreten Beispiel leichter er-
arbeiten und im Kern dann
auf andere Regionen iiber-
tragen.

Primires Ziel im Rahmen
des Konzeptes ist eine Be-
darfsdeckung der ausge-
wihlten Region auf dem
Fleischwarensektor.
Folgende Einzelschritte
sind dazu notwendig:
—Effektivitdtserhohung der
bereits bestehenden logisti-
schen Strukturen (bis zu 90
Prozent der Fleisch- und
Wurstproduktion gehen
dem Verbraucher durch
Schwund und Verderb ver-
loren) i

— Verbesserung des Nut-
zungsgrades der vorhande-

nen Betriebsmittel im Hin-
blick auf das Wie (Nut-
zungsqualitat), das Wieviel
(Nutzungsmenge) und das
Wie lange (Nutzungsdauer,
Nutzungszeiten)

— Abgleich der vorhande-
nen Kapazititen und Po-
tentiale; wonotig, durch zu-
sdtzliche Investitionen
(moglichst kostenminimale
Losungen) die noch fehlen-
den Voraussetzungen
schaffen, um bedarfsdek-
kend produzieren zu kon-
nen

— Vermittlung von westli-
cher Technologie und Ver-
fahrensweisen '
Alle diese Punkte diirfen
kein Abklatsch westlicher
Patentlosungen sein, sie
miissen vielmehr mafge-
schneidert fiir die Region
gelten. Der Faktor
»Mensch“ soll sich als wich-
tigstes und entscheidendes
Element im Zusammen-
spiel mit Betriebsmittel
und Arbeitsgegenstand
durch die gesamte Arbeit
ziehen. Kultur, Sorgen und
Angste der Bevélkerung,
die der Strukturwandel
zwangsldufig mit sich
bringt, miissen auf einfiihl-
same Weise berlicksichtigt
werden, um nicht bereits
im Vorfeld die Projektreali-
sierung zum Scheitern zu
verurteilen.
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