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Abb.1: Die Gebiete der Ukraine (1: Wolhynien, 2: Lemberg, 3: Transkarpathien, 4: Ryvnensk, 5: Tarnopol, 6: Ivano-Frank, 7: Tschernivets, 8: Zitomir, 9:
Chmelnitzk, 10: Winnice, 11: Kiew, 12: Tschernigov, 15: Kirovograd, 16: Mikolaivsk, 17: Sumy, 18: Poltava, 19: Dnepropetrowsk, 10: Cherson, 21: Krim, 22:
Charkov, 23: Zaporizh, 24: Doneck, 25: Lugansk).

FLEISCHWIRTSCHAFT IN DER EHEMALIGEN UDSSR:

Zum Beispiel die Ukraine

sist April, als die Tupolev TU

134 auf der =zerfurchten,
holprigen Landebahn unter
leichtem Schneetreiben in Cher-
son landet. Jetzt heiBt es aufpas-
sen, denn das starke Abbrem-
sen der Maschine macht jeden
unbesetzten Platz zum Schlag-
werkzeug gegen den Vorder-
mann, da sich die Riickenlehnen
der Drahtgestellsitze, die ohne
jegliche Sicherung ausgestattet
sind, leicht nach vorne klappen
lassen. Jeder verlaBt gerne den
stickigen, nach Knoblauch und
Speiseresten riechenden, kalten
Innenraum des nur maBig be-
setzten Flugzeuges. Kein Wun-
der, daB die Maschinen, im Ge-
gensatz zu friher, nicht ausgela-
stet sind. Typisch fir fast alle
Nachfolgestaaten, nimmt auch
in der Ukraine der wirtschaftliche
Niedergang dramatische For-
men an. 2500 % Inflation im Jah-
re 1992 und ein Haushaltsdefizit
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von 45 % des Nationalproduktes
sind am Lebensstandard der Be-
vélkerung nicht spurlos vorbei-
gezogen.

,Gluck gehabt”, denken sich
woh| viele Passagiere beim Ver-
lassen des Flugzeuges. Gluck in
zweierlei Hinsicht: Zum einen ist
es seit einigen Monaten auf-
grund der Kerosinknappheit
nicht einfach, einen regularen Li-
nienflug mit der neugegrinde-
ten Ukrain-Air zu buchen, zum
anderen ist es schier unglaub-
lich, daB die vollig profillosen,
zerschlissenen Reifen der Bela-
stung einer Landung ein weite-
res Mal standhielten.

Der Treibstoffmangel in der
Ukraine beschrankt sich aller-
dings nicht nur auf Flugzeuge,
sondern auf den gesamten Ener-
giesektor mit Ausnahme der
Steinkohlelagerstatten im Do-
nec-Becken. Sie zahlen mit 40
Milliarden Tonnen zu den gréB-

ten der Erde und sind damit fast
doppelt so groB wie die deut-
schen Steinkohlereserven. Der
Eigenbedarf an Erddl wird durch
die heimische Erdélférderung
nur zu 8 % gedeckt, bei Erdgas
betragt der Selbstversorgungs-
grad 22 %.

Der Grund fir die Energiekrise
ist das Auseinanderbrechen der
Wirtschaftsbeziehungen Zwi-
schen den Nachfolgestaaten der
Sowjetunion. Aufgrund des ho-
hen Integrationsgrades der Wirt-
schaft sollte es das ureigenste
Interesse der Ukraine sein, multi-
laterale Vereinbarungen mit den
friheren Unionsrepubliken ein-
zugehen. Bis jetzt allerdings
zeigt die Ukraine dafir praktisch
kein Interesse, da sie die GUS
als reine Ubergangsinstitution
zur gerechten Aufteilung des
UdSSR-Vermdgens ansieht. Das
erklart auch die Tatsache, daB
die Schaffung von wirksamen

KoordinierungsmaBnahmen in-
nerhalb der GUS von der Ukrai-
ne bewuBt behindert wird. Aus
diesem Grunde entschloB sich
die Russische Fdderation, Ener-
gietrager nur noch gegen Devi-
sen in die Ukraine zu liefern —
und Devisen sind knapp. Im Ge-
genzug mochte die Ukraine ihre
Titan-, Uran- sowie Eisen- und
Manganerzexporte ebenfalls auf
Devisenbasis abrechnen. Auf-
grund der reichen Uranvorkom-
men wird weiterhin auf die Kern-
energie gesetzt. Da sich die
Ukraine im Rahmen eines Bar-
ter-Vertrages mit Osterreich zur
Lieferung von jéhrlich 800 Giga-
Watt-Stunden Strom verpflichte-
te, sind auch die vorubergehend
abgeschalteten  Tschernobyl-
Reaktoren von Typ RBMK wieder
am Netz.

Wahrend des Fluges von Kiew,
der Hauptstadt der Ukraine mit
2,6 Millionen Einwohnern, in das
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» Eine freie Wahl der Vertriebs-
wege wird unterbunden.

Wie in allen Kombinaten der fri-
heren Unionsrepubliken Ublich,
spielt auch in der Ukraine die so-
ziale Komponente fur alle Be-
triebsangehdérigen eine wichtige
Rolle. So muB sich auch Frau
Jasentschuk um das Wohl ihrer
Mitarbeiter Gedanken machen.
Kantine, Kinderkrippe, innerbe-
trieblicher Warenverkauf und
Wohnraumbeschaffung sind
selbstverstandliche  Servicelei-
stungen des Betriebes.

Dabei ist anzumerken, dafB unter
innerbetrieblichem  Warenver-
kauf nicht nur der Fleisch- und
Wurstverkauf gemeint ist, son-
dern die Versorgung mit allen
wichtigen Giitern. Das dazu pas-
sende Stichwort lautet ,Sonder-
versorgungssystem®. Gemeint
ist damit, daB die Betriebsleitung
Fleisch und Wurst bei anderen
Kombinaten im Tauschhandel
gegen Schuhe, Kleidung und
anderen Lebensmitteln anbietet.
Dieses ,soziale Netz“ der Kom-
binate ist ein wesentlicher Bei-
trag zum Leben und Uberleben
in der ehemaligen Sowijetunion,
denn von den niedrigen L6hnen
allein kann kaum jemand existie-
ren.

Im Vergleich zu anderen GUS-
Fleischkombinaten hebt sich
Cherson sowohl in seinem Zu-
stand als auch von der Manage-
mentebene angenehm ab. Frau
Direktor Jasentschuk und ihr
Hauptingenieur, Herr Mamedo-
witsch, haben die kommunisti-
schen Dogmen langst Gber Bord
geworfen und sind dabei, ihren
Betrieb zu modernisieren und zu
erweitern. Marktanteile sollen
gesichert und ausgebaut wer-
den. Auf der Wunschliste ganz
oben steht eine neue Raucher-
anlage aus Deutschland.

Leider reichen die Devisen flr ei-
ne Investition dieser GréBenord-
nung bislang noch nicht aus. Ei-
ne mogliche Devisenquelle sieht
der Hauptingenieur im Verkauf
der Hornprodukte, die in einer
dem Kombinat angeschlosse-
nen Manufaktur hergestellt wer-
den. 14 Frauen fertigen dort in
mihseliger Handarbeit monat-
lich 500 bis 600 Stick dieser
Souvenirs. Bislang wurde je-
doch leider kein deutscher Ver-
triebspartner gefunden.

Dabei hat dieses Land Hilfe drin-
gend nétig. Produktionseinbri-
che und Uberschuldung kenn-
zeichnen viele Betriebe. Als pro-
blematisch wird vor allem die
Verringerung der Konsumgiter-
produktion betrachtet. Bereits im
Jahre 1991 sank die Lebensmit-
telproduktion in der Ukraine um
13,56 %. Letztes Jahr waren es
—15,6 %, das heiBt, in den letz-
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Tabelle 2: Produktion von Viehzuchtwaren nach Wirtschafts-

kategorien

Produkte 1980 1985 1990 1991
Alle Wirtschaftskategorien

Fleisch 3500 3918 4358 4029
(Tsd. t Schlachtgewicht)

Schweinefieisch 1315 1436 1576 1421
(Tsd. t Schlachtgewicht)

Milch (Mio. t) 21,1 23,0 24,5 22,4
Eier (Mio. Stick) 14606 16645 16287 15188

Kolchosen, Sowchasen und andere staatliche Betriebseinheiten

Fleisch 2320 2617 3099 2756
(Tsd. t Schlachtgewicht)

Schweinefieisch 711 771 894 751
(Tsd. t Schlachtgewicht)

Milch (Mio. t) 15,4 17,1 18,6 16,5
Eier (Mio. Stiick) 8643 10510 10126 9240
Privatwirtschaften

Fleisch 1180 1301 1259 5963
(Tsd. t Schlachtgewicht)

Schweinefleisch 604 665 682 6135
(Tsd. t Schlachtgewicht)

Milch (Mio. t) 57 5,9 59 59
Eier (Mio. Stlck) 5963 6135 5948 6161

Tabelle 3: Fleischerzeugung der Ukraine im GUS-Vergleich

Migertien ool foasl sl vasat | A
Ukraine 4358,1 4029,8 33305 22,1
RuBland 11128,4 9530,1 8282,3 54,8
WeiBruBland 1551,5 1386,7 1046,5 6,9
Moldawien 401,6 307,8 206,2 1,4
Kasachstan 1668,3 1633,7 1363,1 9,0
Armenien 99,1 59,5 13,8 0,1
Kirgistan 234,7 185,6 116,7 0,7
Tadschikistan 98,8 73,0 49,4 0.3
Turkmenistan 95,5 87,6 71,6 05
Usbekistan 349,1 291,8 249,0 3,6
Aserbaidshan 122,3 102,2 74,8 0,5
Summe 20283,4 | 177158 | 15103,9 100,0

Warenkorbe in Vergleichl
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Abb.2: Der ukrainische Warenkorb im Vergleich.
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ten beiden Jahren ist die Pro-
duktion von Lebensmitteln um
fast 30 % eingebrochen. Dabei
handelt es sich um den Durch-
schnittswert der gesamten Bran-
che. Einzelne Sparten sind oft
weitaus schlimmer betroffen.
Fischkonserven wurden 1992
um 29 %, Milch um 31 % und Ka-
se um 32 % weniger produziert.
Die groBten EinbuBen auf dem
Lebensmittelsektor verzeichnete
jedoch die Fleischwarenindu-
strie. Der Produktionsriickgang
betrug letztes Jahr ganze 34 %.
Die Hauptursache fur den Pro-
duktionsriickgang sind in erster
Linie fehlende Futtermittel. Ta-
belle 1 zeigt die Entwicklung des
Lebendviehbestandes in der
Ukraine wahrend der letzten
Jahre. Trotz dieser enormen Pro-
duktionseinbuBen ist und bleibt
die Ukraine weiterhin der zweit-
groBte  Lebensmittelproduzent
der ehemaligen Sowjetunion.
Die absoluten Produktionsdaten
wichtiger Viehzuchtwaren zeigt
Tabelle 2.

Die Ukraine belegt auch in der
Fleischerzeugung mit 3,3 Millio-
nen Tonnen Schlachtgewicht
den zweiten Platz im GUS-Ver-
gleich hinter der Russischen Fo-
deration. Tabelle 3 und Abbil-
dung 2 zeigen den Vergleich.
Die gute Plazierung ist nicht wei-
ter verwunderlich, da die Ukrai-
ne auch bevdlkerungsmaBig
unangefochten auf dem zweiten
Platz steht. Betrachtet man nicht
die absoluten Produktionsdaten,
sondern die Produktion pro Ein-
wohner, so ergibt sich eine ver-
anderte Situation.

Teilt man die gesamte Fleisch-
produktion der GUS durch die
Anzahl der Menschen, die in der
GUS leben, und setzt diesen
Wert gleich 100, schneiden die
einzelnen GUS-Staaten folgen-
dermaBen ab: WeiBruBland be-
legt mit dem Indexwert 206 mit
groBem Abstand den ersten
Platz, gefolgt von der Ukraine
mit 138 und Kasachstan mit 123.
Uber dem GUS-Durchschnitt
liegt auch Moldawien mit der In-
dexziffer 104. Erst auf Rang 5
folgt die Russische Fdderation
mit dem Indexwert 94. Bereits
weit unter dem GUS-Durch-
schnittswert von 100 folgen Kir-
gistan (45), Armenien (36) und
Turkmenistan (26). Das SchluB-
licht bildet Tadschikistan mit ei-
nem Wert von 16, das heift, die
Fleischproduktion Tadschiki-
stans liegt um 84 % unter dem
Unionsdurchschnitt.

Dem aufmerksamen Leser wird
sofort auffallen, daf3 in Tabelle 3
der angegebene Produktions-
rickgang in der Ukraine von
1991 auf 1992 nicht die 34 % er-
reicht, sondern ,nur® 17,3 %. Da-
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