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- Dr. SteinmaBl

MANAGEMENTBERATUNG

umfasst vier Geschaftsfelder

Das Dienstleistungsspektrum der Dr. Steinmal3l MANAGEMENTBERATUNG _—

Geschaftsfelder

I Personlichkeits- / Personalentwicklung
Sich im Betrieb wohler fiihlen und die Leistungsfahigkeit erh6hen

I Wirtschaftsmediation
Konflikte mit einer Win-Win-Situation I6sen

I Unternehmensentwicklung
Erfolgreiche Strategien entwickeln und umsetzen

I Ressourcen- und Energieeffizienz
Versicherung gegen steigende Rohstoffkosten

© Dr. SteinmalRl MANAGEMENTBERATUNG, 25.10.2016, alle Rechte vorbehalten



Marktftihrer im Chiemgau

Unser I
Energieeffizienzteam ~v

I Ausgezeichnet von der
Bayerischen Staatsregierung

i Jahrlich mit unseren Mandanten
10 — 15 Mio. KkWh Strom bei
hohen zweistelligen Kapital-

renditen eingespart
(Oberammergau)

I Deutschlandweit die meisten
positiven Referenzen in der KfW-
Beraterdatenbank

Kompetenz und Autorisierung

VDI qualifizierter
Ressourceneffizienzberater

DisL

KFW

Berater-ID: 23 270

Certified
Trainer

D

— Oy ——

r. Steinmall

MA

—

-

NAGEMENTBERATUNG
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@
® " unternehmensWe
M |

Mensch
AUTORTSTERTER PROZESSBERATER

P

Berater-ID: 154 246
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Wir starken Ihre Wettbewerbsfahigkeit — - Dr. SteinmaBl
auch im Energiebereich e —
Haupttatigkeiten im Rahmen  encholl sl s

der Energieeffizienzberatung =

eleton

I BAFA geforderte Energieberatungen (EBM)
I Gutachten KfW/LfA

A% 716 % K T
4% KNk
10.1% Soratgee
94
ws cn) AW 73 % Lt

Coaipwnmvk ) (TS owwmvk] ) (126 [mimvk] )

I Entwicklung Energieeinsparkonzepte =gy |
(BAFA-Programm, 30 %-Zuschuss) e

I Energielieferangebote ol
(gunstiger Energieeinkauf) -

I Unterstitzung bei der Einfuhrung:
- Energiemanagementsysteme
ISO 50001 (EnMS) : PR TR R
- Umweltmanagementsysteme :
ISO 14001 Eco-Management and Audit Scheme (EMAS)
- Energieaudits
DIN EN 16247-1
- Vereinfachtes Verfahren (Spitzenausgleich)
SpaEfVv

I Ressourcheneffizienz-Controllingsysteme /
Lastanalysen
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Unsere Mandanten kommen aus allen Branchen Dr. SteinmaBl

und weisen unterschiedliche Betriebsgrolien auf T —————
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Bei Firmenkunden werden Sie nur punkten kdnnen, wenn Sie einen Dr. SteinmaB]
Mehrwert im Vergleich zu Ihren Wettbewerbern liefern / e ——

Bei Firmenkunden punkten

; (Selbst-Yymotivation

"I know exactly how you feel." Em p atie

Mut - Unsicherheit

Widerstande = —
&, | Tagesgeschaft
Zuschisse | Geschenke Mehrwert
) Energieeffizienz
Basiswissen |-
| Forderprogramme

Zinsginstig - Konditionen

© Dr. SteinmalRl MANAGEMENTBERATUNG, 25.10.2016, alle Rechte vorbehalten
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Ein Energiecheck ist branchentbergreifend ab 20.000 EUR/a T Dr. SteinmaBl

Energiekosten empfehlenswert / T

Zielgruppe fur Firmenkundenbetreuer

I Mindest-Energiekosten fur eine umfassende Energieberatung: 10.000 EUR

I Eigenanteil der Energieberatung: ca. 2.000 EUR

I Einsparpotential Energiekosten: In 95 % unserer Beratungen 10 % und mehr
< Jahrliche Energiekosten nicht unter 20.000 EUR

I Ein Energiecheck ist branchenubergreifend sinnvoll (vergleichbare Querschnittstechnologien wie
Beleuchtung, Luftung/Klima, Heizung, EDV, Kalte, Druckluft)

I Die energieintensivsten Branchen sind:
- Metallerzeugung (30 % Energiekosten an Bruttowertschdpfung)
- Papierherstellung (30 %)
- Gewinnung von Steinen/Erden (28 %)
- Glas- und Keramikherstellung (23 %)
- Chemie (21 %)
- Nahrungs- und Futtermittel (14 %)

I Neu gebaute Standorte garantieren keine Energieeffizienz

© Dr. SteinmalRl MANAGEMENTBERATUNG, 25.10.2016, alle Rechte vorbehalten
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Wahrend die Gebaudehiille oftmals nicht wirtschaftlich zu sanieren ist, . I
liegen in der Versorgungstechnik hocheffiziente Einsparpotentiale

MANAGEMENTBERATUNG

Relevante Ansatzpunkte zur Energieeffizienz

I Gebaudehtille: Einstellige _ _ _
Kapitalrenditen und zweistellige I Einsatz regenerativer Energien:
Amortisationszeiten PV-Anlage bei hohem Eigenbe-

< Kostet viel, bringt wenig darfsanteil
Malnahmen: Branchen-

A < Kostet viel, kann wirtschaftlich
vergleich, Tarifcheck,

sinnvoll sein
keine Black-Box,
wmmerer 300 rad
< Kostet wenig,
bringt viel

I Verhaltensbezogene

I Versorgungstechnik:
Heizung, RLT/MSR,
Beleuchtung, Pumpen,
(Kélte, Druckluft)
< Kostet viel, bringt

oftmals viel

ENERGIEBERATUNG .

I Prozesstechnik:
Maschinen, Anlagen, haufig schwer

zu optimieren, ggf. Standby-Verluste
vermeiden.

I Informationstechnik:
Hohe rel. Potentiale moglich
< Detaillierte Fallprifung notwendig

© Dr. SteinmalRl MANAGEMENTBERATUNG, 25.10.2016, alle Rechte vorbehalten



Das Kosten-Einsparverhaltnis ist bei Dammmalfinahmen T

L L - Dr. SteinmaBl
hanlg ungunStIg / MANAGEMENTBERATUNG

Gebaudehulle: Verlusthierarchie und Amortisationszeit

Luftungsverluste Dach
10 % - 20 % 10 % - 15 %
VERLUSTHIERARCHIE
O Wande
® Fenster
© Dach

® Boden gegen Erde

AMORTISATION DER
INVESTITION

© Dach (Dachboden)

® Boden gegen Erde
(Kellerdecke)

©® Fenster
O Wande

Fenster
15%-20% g

Wande
20% - 25 %

Boden gegen Erde
5%-10%

© Dr. SteinmalRl MANAGEMENTBERATUNG, 25.10.2016, alle Rechte vorbehalten
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Dammplatten hinter der Heizung flhren sofort zu einem Dr. SteinmaBl
positiven Einspareffekt MANAGEMENTBERATUNG

Sinnvolle Dammmal3inahmen mit hoher Kapitalrendite

© Dr. SteinmalRl MANAGEMENTBERATUNG, 25.10.2016, alle Rechte vorbehalten



Die Dammung von Speicherbdden und Kellerdecken rechnet sich Dr. SteinmabBl
in der Regel in vertretbaren Zeiten MANAGEMENTBERATUNG

Gebaudehulle: DammmalRnahmen

© Dr. SteinmalRl MANAGEMENTBERATUNG, 25.10.2016, alle Rechte vorbehalten



Faustregel: Eine Verdoppelung der Dammstarke fuhrt zu einer
Halbierung des U-Wertes

N

Dr. SteinmaBl

MANAGEMENTBERATUNG

Zusammenhang zwischen Dammstarke und Warmeverlusten
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Dammstarke

© Dr. SteinmalRl MANAGEMENTBERATUNG, 25.10.2016, alle Rechte vorbehalten

20 30 40 50 60 70 80 90 100
Dammstérkeincm

\

14 cm 16 cm

Beispiel:

Vollziegelwand, 40 cm
Uwang = 1,56 W/m2K.
Zusatzliche Dammplatten
mit A = 0,04 W/mK.

Eine sinnvolle Damm-
starke im Mauerwerk bei
Altbausanierungen betragt
zwischen 8 und 18 cm.

Legende
A = Warmeleitfahigkeit
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Bei einer notwendigen Dachsanierung sollte der Einbau einer Dr. SMeivmafl
Solarthermieanlage in Erwagung gezogen werden el e ————————

Gebaudehdulle Beispiel: Warmedammung

I Durch Dammmalnahmen kann Energie flr die Klimatisierung (Heizungs- und
Klimaanlage) gespart werden

I Dammplatten hinter der Heizung fihren sofort zu einem positiven Energiespareffekt

I Die Dammung von Speicherbdden und Kellerdecken rechnet sich
in der Regel in vertretbaren Zeiten

Bauteill Warmeeinsparung Heizkosteneinsparung
bezogen auf den Bauteil | bezogen auf das Gebaude

Dammung der Geb&audehiille 75 % 20-30 %

Fenstererneuerung 50 % 5-10%

Dammung der obersten 80 % 5-15%

Geschossdecke oder des Daches

Dammung der Kellerdecke 60 % 5-10%

I Was ist der ,GAU" der energetischen Sanierung bei der Gebaudehdulle?

© Dr. SteinmalR3l MANAGEMENTBERATUNG, 25.10.2016, alle Rechte vorbehalten



Eine Beobachtung der Energiepreise kann helfen einen giinstigen g Dr. SteinmaBl
Einkaufszeitpunkt zu finden / '

MANAGEMENTBERATUNG

/i

Verhaltensbezogene Malihahmen: Beispiel Energieeinkauf

£uro/100 Liter Entwicklung der Heizdlpreise in Deutschland 3000 I-Preis (€) ﬁ

M\)\ I Heizdl: Preisbeobachtung

92,50 2775,00 | @-Linie ;
der letzten bel Tecson
ohne .
90,00 2700,00 I Erdgas: Ausschreibung
.
Ii " 2625,00 I Strom: Ausschreibung
o2 bzw. gegebenenfalls
59,00 255000 | — 2014 Preisvergleich bei Verivox
— 2013 .
K/u w rirsoo | — 2012 (Kleinverbraucher)
80,00 {L"J/ L\ﬂ‘v\ wwm 2400,00
77,50 2325,00
£MWh
100,00
75,00 2250,00 A
Lol AN
8000 J" 7&_‘
72,50 Heizolpreis im Bundesdurchschnitt 2175,00 700 _),_\, 'Y { A W
18.09.2014 - 79.80 € { 100 | (inkl. MwSt.) a0l “./ i “»”\\ \an P
I T
l Jan. Feb. * Mar. Apr. Mai. Jun. Jul. ! Aug. ! Sep. ! Okt ! Mow. ! Dez. 40,00 -
Cop‘jnght@ 2014 TECSOHN - www.tecson.de _ 28.06.08 250109 240809 230310 20.10.10 19.05.11 16.12.11 140712

© Dr. SteinmalRl MANAGEMENTBERATUNG, 25.10.2016, alle Rechte vorbehalten
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Allein mit der Beschriftung von Lichtschaltern werden in Dr. SteinmaB]

Schulen nachweislich bis zu 15 Prozent Strom gespart e ——

/4

Verhaltensbezogene Mal3nahmen

I Licht aus
I TUr zu

I Klhlschrank richtig temperieren

TURE
SCHLIESSEN

e

eitplansteuerung
Liiftungsanlage

© Dr. SteinmalRl MANAGEMENTBERATUNG, 25.10.2016, alle Rechte vorbehalten



Die Energieeffizienz von Gebauden / Organisationen kann durch ein
Energiecockpit dargestellt werden

Beispiel: Energiecontrolling im LEH

Dr. SteinmaBl

MANAGEMENTBERATUNG

e
pisrt

/i

(N

Dr. Steinmalf3l

MANAGEMENTBERATUNG

Kontakt:

Filialnummer: 1234

Markt:

StraBe: Strale 12

Ort: 12345 Stadt
Ansprechpartner: Daniela Muster
Telefon: 0911-3226594

Hauptverbraucher Endenergie:

10,1 % Sonstiges

18,8 % Ger./ Masch./ BWW

24,8 % Warme

23,6 % Kalte TK

6.4 % Kalte NK

4,7 % Steckertruhen
9,5 % Beleuchtung

Spezifische Marktdaten:

—-
~
(&) N

Betrachtungszeitraum: 2011
Umsatz [Mio. €]

Verkaufsflache [m?] 977
Gekiihltes Raumvolumen NK [m?] 121
Gekiihltes Raumvolumen TK [m?]

Anzahl steckerfertige Kiihimobel NK/TK
Energiebedarf:

Stromverbrauch [kWh/a] 430.152
Warmeverbrauch [kWh/a] 132.740
Wasserverbrauch [m?¥a]
Kosten:

Netto-Stromkosten [EUR] 12.345
Netto-Warmepreis [EUR] 6.789

(139 [kKWh/m?VK] )

(

12,6 [mIm?VK] )

(521 [kKWh/m?VK] )

© 2011 Dr. SteinmaRl MANAGEMENTBERATUNG

Beurteilung:

Kosten:
Netto-Strompreis
Netto-Warmepreis
Lastgang

Pmax
Jahresnutzungsstunden
Verhaltnis Tages-/Nacht
Beleuchtung:

Spez. Bel.-leistung Vk
Spez. Bel.-leistung NF
Spez. Bel.-leistung AF
Kalte:

Spez. Kalte -leistung

EUR/KWh] 0,16
(" [EORIKWR] 0.06

kWh/m?VK] 0,08
4.000

W/m?VK] 16,8
Im?Nebenfl.
m?Aufenfl.

kWh/m°RV] 12,7

10
I

Handlungsbedarf:

sofort

keine Aktion

Es muss keine spe-
zielle Programmierung
sein, auch Excel-
Tabellen kdnnen
einen guten Uberblick
verschaffen!

© Dr. SteinmalRl MANAGEMENTBERATUNG, 25.10.2016, alle Rechte vorbehalten



N

Durch den Einsatz regenerativer Energien wird ein Sttick Dr. SteinmaBl
Unabhéangigkeit erzielt MANAGEMENTBERATUNG

Einsatz regenerativer Energien

I Nutzung von Holz als Brennstoff @ vollautomatische
Zentralheizungsanlagen z.B. mit Hackschnitzel (oder Pellets)

I Bei ganzjdhrigem hohen Warmebedarf lohnt sich
gegebenenfalls ein Blockheizkraftwerk (KWK)

I Solaranlagen mit Warmwasserbereitung und
Heizungsunterstitzung

I PV- Anlagen @ Eigennutzung im Vordergrund
I Warmeruckgewinnung, wo méglich (Luftung, Kélte)

I Angebote fir Warmepumpenanlagen einholen (aber ...)

I Gegebenenfalls Fernwarme (aber ...)

© Dr. SteinmalRl MANAGEMENTBERATUNG, 25.10.2016, alle Rechte vorbehalten
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Schadhafte Dichtungen kdnnen teuer werden Dr. SteinmaBl

Potential rund 120 EUR p. a.

MANAGEMENTBERATUNG

Versorgungstechnik: Beispiel Kalteverluste

— °21,7
I 18,5
15,3

R 12,1
MAX: 17.9°C 8.9
57
2,5

0,7

3,9

Profil - Linie 1

T°C

Emis.

Tu°C

187

0.95

220

06

0.95

220

115

0.95

220

Temperatur °C

MAX:17,9°C MIN:-3,5°C AVE:14,8°C

I T T
0 50 100

© Dr. SteinmalRl MANAGEMENTBERATUNG, 25.10.2016, alle Rechte vorbehalten



Ungedammte Versorungsleitungen haben ein hohes - - Dr. SteinmaBl
EinSparpOtentiaI / MANAGEMENTBERATUNG

Versorgungstechnlk zB Helzung RLT/MSR, Licht, . ﬁ

110,5
°C
101,4

92,3

83,2
74,1
_— 64,9
-— 55,8

— 467

= 37,6

Punkt TDC EmIS TU DC MAX: 109.8°C MIN: 404°C AVE: 71.2°C Profil-Linle 1

A 424 095 [425 | o
B 10971095 |429 Ejzv y (N

C 401 [ 095 |425 R S T S

px
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nicht darstellbar

SR
e

Neue Kéalteanlagen sind in der Regel ohne Zuschulisse wirtschatftlich Dr. SteinmaBl
/ MANAGEMENTBERATUNG

Versorgungstechnik: Beispiel Kalte-Einzelanlagen

© Dr. SteinmalRl MANAGEMENTBERATUNG, 25.10.2016, alle Rechte vorbehalten

10 Einzelanlagen (Bierbegleitkihlgeréat, vier Kihltische,
Fleisch-, Mopro, Getranke- und TK-Kuhlraum

Ergebnisse der Wirtschaftlichkeitsberechnung
(ohne Zuschusse):

- Statische Amortisation: 18 Jahre
- Barwert: EUR 1.184,--
- Interne Verzinsung: 2,0%
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Verkleidete und verstellte Heizkorper beeintrachtigen die Heizleistung = Dr. SteinmaBl
und erhdhen die Leistungsverluste / MANAGEMENTBERATUNG

Versorgungstechnik: Beispiel Heizung

Verkleidete Heizkorper
I Heizleistung teilweise massiv beeintrachtigt

I Heizkurve zur Leistungssteigerung erhoht

b 24
o \ %
4

Ij’
¢ ¢
®

L 4
L R4
L R4

I Ricklauftemperatur ernéht sich,
(Temperaturspreizung vermindert)

4

L 4

LRI
AR Rg

00‘0‘

RAR IO

/.

I Leistungsverluste steigen

L R4
L R 4
L R4
L R4
L R4
¢

»
¢

.0

4

o~

L 4

\4

X
R4
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: T o : Dr. Steinmafl
Wenig durchlassige Luftungselemente belasten die Luftungsleistung e ——

Versorgungstechnik: Beispiel Luftung

Verdecktes und stark verunreinigtes Abluftgitter

Fast vollstandig verschlossene Zuluftelemente

© Dr. SteinmalRl MANAGEMENTBERATUNG, 25.10.2016, alle Rechte vorbehalten



Einzelne Lastspitzen erh6hen ganzjéahrig die Stromkosten /

Prozesstechnik: Beispiel CNC-Frasmaschine

—

Dr. SteinmaBl

70

65

55

15 min Leistungsspitze in kW

(5]

| |— Stromlastveriauf D(Jahresdauerlinie 1.1.-31.12) Dr. SteinmaBl

Jahresminimun: 0,0 KW, Jahresmittetwert: 24,0 kW, Jahresmaximun: 84,2 kW, Jahresbedarf: 210936 kWh (48.515 €)

WA

AGEMENTBERATUNG

\\

.

™

AN

Die Spitzenlast von 74 - 84 kW, kommt lediglich 2 x pro Jahr bei
| einem ganz bestimmten Produkt vor.

11 kW kostet 7,10 EUR (Stand 2015)

110 kW kosten 10 kW - 7,10 EUR/KW - 12 Monate = 825 EUR
1 Die 825 EUR wurden kalkulatorisch nicht bertcksichtigt.

™~

it

\

1.000 2,000 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000
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70

65

80
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45

25

= 20
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Energieeffizienzmal3hahmen kdnnen dazu beitragen, bei Rechenz

die Kosten um bis zu 75 % zu senken

Prozesstechnik: Beispiel Luftermotor

I Bestand: ELCO VN 5-13 230V, 29 Watt
I Ersatz: ELCO, ECM 12-15, R-250, 230 V, 14 Watt

I Umstellung 102 Motore
IST: 102 - 0,029 kW/Motor - 8.760 h/a = 25.912 kWh/a
NEU: 102 - 0,015 kW/Motor - 8.760 h/a = 13.403 kWh/a
Einsparung: 12.500 kWh - 0,21 €/kWh = 2.627 €/a
Investition: 12.400 € / Nutzungsdauer 10 Jahre (15)

I Investitionsrechnung
Kapitalwert: 13.400 EUR
Interne Verzinsung: 18,4 %
Statische Amortisation: 4,7 Jahre

© Dr. SteinmalRl MANAGEMENTBERATUNG, 25.10.2016, alle Rechte vorbehalten
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EnergieeffizienzmaBnahmen kénnen dazu beitragen, bei Rechenzentren Dr. SteinmaBl

die Kosten um bis zu 75 % zu senken / ———

Prozesstechnik: Beispiel Server O
100

Reduzierung von Daten und Anwendungen

90

80 Optimierung der Klimatisierung

70
Beschaffung energieeffizienter Geréate

60
50 é

(=
40 B2 E

© <2 Verbesserung der Serverauslastung
30 RN

o ©
20 P |

S > Energiekosten
10 B= Q nach

— L Effizienzmallnahmen
0

) Energieeffizienzpotenziale und Kosteneinsparungen in Rechenzentren nach dena
© Dr. SteinmalRl MANAGEMENTBERATUNG, 25.10.2016, alle Rechte vorbehalten



— Dr. Steinmafl
/ MANAGEMENTBERATUNG
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effizienz
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Das KfW-Energieeffizienzprogramm gilt fiir in- und auslandische ) Dr. SteinmaBl
Unternehmen jeder GrolRe sl MANAGEMENTBERATUNG

KfW-Energieeffizienzprogramm

KfW-Energieeffizienzprogramm

1
Produktionsanlagen und Prozesse
Nur zinsgunstiges Darlehen

Energieeffizient Bauen und Sanieren
Zinsgunstiges Darlehen und Zuschisse

. , Kein Sachverstandiger erforderlich,
— Sachverstandiger erforderlich wird aber empfohlen

Programm Nummer: Programm Nummer:
276 Neubau eines KfW-Effizienzhauses 292 Einstieg (-10 %)

Programm Nummer: Programm Nummer:

277 Sanierung zum KfW-Effizienzhaus 293 Premium (-30 %)

Programm Nummer:
278 EinzelmaRnahmen E-Effizienz

© Dr. SteinmalR3l MANAGEMENTBERATUNG, 25.10.2016, alle Rechte vorbehalten
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Der Transmissionswarmeverlust ist der Warmeverlust durch die == Dr. SteinmaB]
warmeubertragende Umfassungsflache eines Gebaudes / Dr, Steinmaii

EnEV-Kriterien

Dach

-13.4°C $FLIR

Fenster 0
o
Wande 0 “‘% N
¢ ha
N
N
N
Erdreich / \ Sl
Keller | A :
Transmissionswarmeverluste Primarenergie Endenergie
Energierohstoffe im Die zum Endverbraucher
urspringlichen Zustand gelieferte veredelte Form der
ihrer Gewinnung Energie.
(z.B. Rohdl, Kohle) (z.B. Heizol, Fernwérme)

© Dr. SteinmalRl MANAGEMENTBERATUNG, 25.10.2016, alle Rechte vorbehalten



Ein Gebaude ohne erneuerbare Energien zu beheizen ist T

. L F Dr. Steinmafl
seit der EnEV 2016 kaum mehr moglich / —o D UL
Primarenergiefaktoren
¥ Strom: 1.8 Wesentliche Anderungen der EnEV ab 1. Januar 2016
I Erdgas, Heizdl 1,1 REDUZIERUNG der ABSENKUNG des Primii- ABSENKUNG des

. . Energieverluste iiber die energiebdarfs zum Heizen, Primarenergiefaktors
I Nah- und Fernwarme, fossil 1,3 Gebudehiile um Liften, Kihlen unfirdie fiir Strom von 2 auf
h d F Warmwasserbereitung um
I Nah- und Fernwarme,

erneuerbarer Brennstoff 0,1 20 % 25 % 1,8

i Holz; Holzpellets 0,2
i Solarenergie 0,0

i Primarenergiebedarf (Q,) = Primarenergiefaktor (f,) - Endenergie (Qg )

Was bedeutet die
Absenkung des
Primarenergiefaktors
bei Strom?
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Oftmals wird nicht beachtet, dass beim Neubau im KfW-70-Modus Dr. SteinmaBl
kein Tilgungszuschuss gewahrt wird el MANAGEMENTBERATUNG

s

Pl

Energieeffizient Bauen und Sanieren, Programm 276

Neubau Gebaude Tilgungszuschuss / Programmvorteil

KfW-Effizienzhaus 55 5,0 %, maximal 50 EUR pro m?

KfW-Effizienzhaus 70 Zinsgunstiges Darlehen, KEIN Tilgungszuschuss

Einhaltung der geltenden EnEV-Anforderungen muss durch einen Sachverstandlgen
nach § 21 EnEV nachgewiesen werden. —

Unsere Erfahrung
I Mehrkosten zwischen KfW 100 und KfW 55 ca. 20 % bis 25 % (schreckt die
Mehrzahl der Unternehmen ab); Amortisation steht noch immer im Vordergrund!

I Die reduzierten Energiekosten tber die Nutzungsdauer des Gebaudes sind in der Regel nicht im
Blickwinkel des Unternehmers.

I KfW 70: Die Konditionen der Hausbank/LfA kdnnen oftmals vergleichbar oder glnstiger als die
KfW-Konditionen sein.

Legende:
m2 := Quadratmeter Nettogrundflache nach DIN 277

© Dr. SteinmalR3l MANAGEMENTBERATUNG, 25.10.2016, alle Rechte vorbehalten
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Projekt: Neubau einer Metzgerei il Dr. Steinmafl

Ziel: KfW-70-Standard / MANAGEMENTBERATUNG

Beispiel: Energieeffizient Bauen und Sanieren, Programm 276

i Bel urSpruninCher F_)Ianung Wurde das Die Effizienzhaus-Standa.rds im Neul?au.
Erneuerbare-EnergIen-WarmegeSGtZ (EEWarmeG) NICHT Je besser der Standard, desto geringer die Energiekosten.
eingehalten.

I Im konkreten Fall musste der Primarenergiebedarf um 20 %
gesenkt werden um einen Effizienzhaus 100 %-Standard zu
erreichen.

I Fur den KfW-70-Standard musste der Primérenergiebedarf
um 50 % gesenkt werden. Problem: Warmeversorgung Gber M energieverraucn
Flissiggas

I Generelle Mdglichkeiten:
- Warmepumpe (Luft-Wasser-Warmepumpe)
- Solarthermie
- Photovoltaikanlage

I Berechnungsergebnisse (Szenarienmodulation):
- Warmepumpe konnte den Primarenergiebedarf nicht im erforderlichen Umfang senken.
- Unser Vorschlag: Durch PV-Anlage mit 200 m2 (25 kWp) wird der KfW-70-Standard erreicht.

© Dr. SteinmalRl MANAGEMENTBERATUNG, 25.10.2016, alle Rechte vorbehalten
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Das KfW-Programm 277 widmet sich der energetischen Sanierung Dr. SMeivmafl
von gewerblich genutzten Nichtwohngebauden - e ————————

s

Pl
-

Energieeffizient Bauen und Sanieren, Programm 277

Sanierung Gebaude Tilgungszuschuss

KfW-Effizienzhaus 70 17,5 %, maximal 175 EUR pro m?
KfW-Effizienzhaus 100 10,0 %, maximal 100 EUR pro m?
KfW-Effizienzhaus Denkmal 7,5 %, maximal 75 EUR pro m?

Einhaltung der geltenden EnEV-Anforderungen muss durch einen Sachverstandigen
nach § 21 EnEV nachgewiesen werden.

Legende:
m2 := Quadratmeter Nettogrundflache nach DIN 277
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EinzelmalRnahmen betreffen die Gebaudehille und/oder die technische Dt Steimmatil
Gebaudeausristung und bieten 5 % Tilgungszuschuss T ——

P
-

Energieeffizient Bauen und Sanieren, Programm 278

EinzelmalBnahme 5,0 %, maximal 50 EUR pro m?

. EinzelmaBRnahmen (Nachweis durch Sachverstiandigen)
a Dammung von Wanden, Dachflachen, Geschossdecken und Bodenflachen
b Erneuerung und Aufbereitung von Fenstern, Vorhangfassaden, AulSentliren und Toren
¢ MaBnahmen zur Verbesserung des sommerlichen Warmeschutzes

d Einbau, Austausch oder Optimierung raumluft- und klimatechnischer Anlagen inkl.
Warme-/Kalterlickgewinnung und Abwarmenutzung

e Erneuerung und/oder Optimierung der Warme-/Kalteerzeugung, -verteilung und
-speicherung inkl. Kraft-Warme- bzw. Kraft-Warme-Kalte-Kopplungsanlagen

/// A——\/\\\

f Austausch und/oder Optimierung der Beleuchtung [ % h\

g Einbau oder Optimierung der Mess-, Steuer- und Regelungstechnik sowie \ /’
der Gebaudeautomation —
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Der 5,0 % Tilgungszuschuss bietet bei Investitionen unter 100.000 EUR in / Dr. Steinmal]
der Praxis haufig keinen Anreiz zur Durchftihrung von Investitionen/ e ——

Energieeffizient Bauen und Sanieren, Programm 278

i Die Einhaltung und vor allem die Uberprifung der technischen Mindestanforderungen der Kfw
bilden einen hohen Zusatzaufwand, den Architekten und Planer nicht immer zu leisten bereit
sind.

I Beispiel Beleuchtung:
Das typische Investitionsvolumen bei der Beleuchtung liegt zwischen 10.000 EUR und
40.000 EUR. 5 % Zuschuss entsprechen bei 20.000 EUR insgesamt 1.000 EUR.

I Daflr ist:

- eine Lichtplanung nach DIN EN 12464-1:2011-08 durchzufihren (Planungsmehraufwand).

- eine Regelung nach EnEV Anlage 2 Tabelle 1 einzubauen (Mehrkosten).

- bei erhdhten Anforderungen an die Farbwiedergabe sind die Vorgaben gemaf
DIN EN 12464-1:2011-08 anzuwenden (Planungsmehraufwand).

- bei LED: Die Systemlichtausbeute des eingebauten Beleuchtungssystems muss mind.
100 Im/W betragen (Akzentbeleuchtung hélt diese Vorgabe haufig nicht ein).

- bei LED: Datenblatt nach IEC 62717 flr jeden Leuchtentyp (liegt in der Praxis haufig nicht vor).

- ein KfW-Antrag mit Berechnungen auszufullen (Mehraufwand durch Einsparberechnungen und
Ist-Datenaufnahme).

© Dr. SteinmalRl MANAGEMENTBERATUNG, 25.10.2016, alle Rechte vorbehalten



Projekt: Einzelmal3nahmen bei einer Reparaturwerkstatt Dr. Steinmal]
Ziel: Neue Heizung und neue Beleuchtung / e ——

Beispiel: Energieeffizient Bauen und Sanieren, Programm 278

I Planungsbuiro legt Angebote vor:

- Beleuchtung: EUR 64.581,90
- Heizung: EUR 149.678,60
I Aufféllig bei unserer Datenaufnahme:
- Beleuchtung: Geringe jahrliche Brenndauer, maximal 1.650 Stunden p.a.
- Heizkessel: Umstellung Heiz6l auf Erdgas und Leistungserweiterung von 230 kW auf 366 kW

I Blick aufs Detail Beleuchtung:

- Amortisation: 35 Jahre - Interne Verzinsung: Negativ

- Kapitalwert: Negativ - Jahrliche Mehrkosten: ca. 2.500 EUR
I Unser Vorschlag Beleuchtung:

- Amortisation: 4,1 Jahre - Interne Verzinsung: 25,3 %

- Kapitalwert: 18.529 EUR - Jahrliche Einsparung: ca. 1.411 EUR

Blick aufs Detail Heizungsanlage
- Kessel um rund 140 kW Uberdimensioniert
- Investitionsmehrkosten bei rund EUR 1.000,--
- Leistungsbereitstellungsmehrkosten beim Erdgas: 0,60 EUR/KW und Monat
< 0,60 EUR/KW-Monat - 140 kW = 84 EUR/Monat @ 1.008 EUR/a, Laufzeit 15 Jahre: 15.120 EUR
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Neben den vergunstigten Kreditkonditionen sind auch Tilgungszuschisse Dr. SteinmagBl

aus Mitteln des BMWi von bis zu maximal 50 % vorgesehen el e ——

s

Pl

Energieeffizienz im Unternehmen, Programm 294

I Kreditbetrag: In der Regel bis zu 25 Mio. Euro pro Vorhaben

I Tilgungszuschuss
- innerbetriebliche Vermeidung und Nutzung von Abwarme:
Tilgungszuschuss bis 30 % P
Fir KMU: Zusétzlich Tilgungsbonus von 10 % >
- aulBerbetrieblichen Nutzung von Abwarme:
Tilgungszuschuss bis zu 40 %
Zusatzlich ggf. KMU-Bonus von 10 %.

I Unterscheide De-minimis und AGVO
- Bekannte Beihilferegelungen sind die De-minimis-Verordnungen
und die Allgemeine Gruppenfreistellungsverordnung (AGVO)
- AGVO: Tilgungszuschuss 30 % der forderfahigen
Invesititionsmehrkosten (gemaf Art. 38 AGVO bzw. Art. 46 AGVO)
- De-minimis: Tilgungszuschuss 30 % der forderfahigen
Investitionskosten

© Dr. SteinmalR3l MANAGEMENTBERATUNG, 25.10.2016, alle Rechte vorbehalten
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Finanzierungen von Vorhaben zur Abwarmevermeidung werden Dr. SteinmagBl

jetZt von del‘ KfW gefordert ///// MANAGEMENTBERATUNG

Erneuerbare Energien - Speicher, Programm 275

I Anwendungsbereiche
- In- und auslandische Unternehmen in privaten oder kommunalem Besitz.
- Forderung der Neuinstallation von stationéren Batteriespeichersystemen
in Kombination mit Photovoltaik-Anlagen (max. 50 % Einspeisung).
- Speichernachristung von PV-Anlagen, die nach dem 31.12.2012 in
Betrieb gingen (Zeitwertersatzgarantie von 10 Jahren).

I Besonderheiten
- 100 % Finanzierung moglich
- Tilgungszuschuss flir das Batteriespeichersystem

I Tilgungszuschisse

Antragszeitraum Tilgungszuschuss

01.03.16 — 30.06.16 25 %
01.07.16 - 31.12.16 22 %
01.01.17-30.06.17 19 %

01.07.17-31.12.17 16 %
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Das BAFA bietet bis zu 30 % Zuschuss zu den Nettoinvestitionskosten Dr. Steinmal]
bei einem maximalen Zuschuss von 150.000 EUR Pl

S MANAGEMENTBERATUNG

Zuschusse zu den Investitionskosten

Bundesamt
fiir Wirtschaft und
Ausfuhrkontrolle

I BAFA: Forderprogramm fur hocheffiziente Querschnittstechnologien im \
Mittelstand R
- War bis Dezember 2015 der Renner in der Renner- Penner-Liste
- Ab Il. Q. 2016: Attraktivitat stark eingeschrankt (keine Beleuchtung, N
keine Heizungspumpen, vergleichsweise enges Zuschussspektrum). » | fir Wischat
- EinzelmalRnahmen und Systemische Optimierung
- Ersatz- und Erweiterungsinvestition

Bundesanstalt fiir
Landwirtschaft und Erndhrung

I BAFA: Gewerbliche Klima- und Kélteanlagen

I BAFA: Forderung von KWK-Anlagen / Warme- u.
Kaltenetze, -speicher

Querschnitts-
technologien

I BMWi: Energieeffiziente Produktionsprozesse
- 20 % der Investitionsmehrkosten
- Investitionsmehrkosten = 50.000 EUR

Kalte- und
Klimaanlagen

' KWK-Anlagen
V Netze und Speicher
I BMEL: Forderung von InvestitionsmalRnahmen, Energieberatung und v Produktions-

Energieeffizienztischen prozesse
Landwirtschaft und

I VuV / Strukturférderprogramme Gartenbau
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2014 war eine LED-Umstellung bei der Beleuchtung als Einzelmal3nhahme Dr. SteinmaBl

forderfahig, seit Mai 2015 ist dies nicht mehr der Fall / e ——

Investitionszuschuss: EinzelmalRnahmen

I Elektrische Motoren und Antriebe (Drehzahlregelung).

I Pumpen fir die industrielle und gewerbliche Anwendung, soweit nicht in

Heizkreisen von Geb&uden zur Versorgung mit Heizwéarme und Warmwasser
(Nasslaufer- und Trockenlaufer-Pumpen, Drehzahlregelung, Frequenzumrichter)

I Ventilatoren
- in lufttechnischen Anlagen
- Drehzahlregelung bei Ventilatoren
- Einsatz hocheffizienter Warmedibertrager zur Warmerickgewinnung in
raumlufttechnischen Anlagen

I Druckluftanlagen
(Nachriustung Ubergeordneter Regelung, Ultraschallmessgerate (Leckagen),
Einsatz hocheffizienter Warmeubertrager zur Warmertckgewinnung

I Warmeruckgewinnungs- und Abwarmenutzungsanlagen fir Warmenutzung in
Prozessen (vgl. BAFA-Merkblatt)

I Dammung von industriellen Anlagen bzw. Anlagenteilen (ausgenommen
Heizwarmeversorgung)

© Dr. SteinmalRl MANAGEMENTBERATUNG, 25.10.2016, alle Rechte vorbehalten



Die Fordermdglichkeiten bei der systemischen Optimierung sind Dr. S
nur etwas erweitert, die Beleuchtung ist in 2016 entfallen sl

L )

teinmafl

S MANAGEMENTBERATUNG

Investitionszuschuss: Technische Systeme

Gefordert werden der Ersatz, die Erneuerung und der Neubau von

Querschnittstechnologien (vgl. vorangehende Seite) sowie der technischen
Systeme in die sie eingebunden sind. _
Zusatzlich kénnen in Verbindung mit MalRnahmen zur Abwarmenutzung Syster_mSChe
Pumpen in Heizkreisen von gewerblichen / industriellen Gebauden Optimierung
(Heizwarme / Warmwasser) gefordert werden.

Investitionsvolumen > 20.000 EUR

Maximaler Forderbetrag % P—
- Ohne industrielle oder gewerbliche Pumpensysteme: 100.000 EUR f:gﬁmﬁﬂgd
- Mit industriellen oder gewerblichen Pumpensystemen: 150.000 EUR

Forderkriterien

: _ Querschnitts-
- Energieberatungskosten: Zuschuss 60 %, maximal 3.000 EUR v technologien
- Endenergieeinsparung > 25 % Kélte- und
-- KMU: Férderhéhe 30 % der zuwendungsfahigen Kosten Klimaanlagen
-- Sonstige und grol3e Unternehmen: Forderhohe 20 % der KWK-Anlagen

zuwendungsfahigen Kosten
Produktions-
prozesse

Landwirtschaft und
Gartenbau
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Dr. Steinmafl

MANAGEMENTBERATUNG

In beiden SyStemen werden mehr als 35 % Energ|e e|ngespart’ der //‘//-_;_{_, . il
Zuschuss zu den Nettoinvestitionskosten betragt 30 % /

Beispiel: Systemische Optimierung - Tonwarenfabrik

I Systeme: Warmetauscher mit Baumalinahmen (40 %)

Beleuchtung Verwaltung (49 %) Systemische

i Investitionssumme: Ersatz WT und BaumaRnahmen: 329.000 EUR Optimierung
Umstieg auf LED-Technik: 1.100 EUR

i Zuschuss: 98.600 EUR

I Wirtschaftlichkeit (ohne Beriicksichtigung des BAFA-Zuschusses): Bundesamt
, fiir Wirtschaft und
- Nutzungsdauer: 10 Jahre Austikrkontrolla
- Kapitalwert 1,56%: 1.240.000 EUR
- Interne Verzinsung: 51 %
- Amortisation, dyn.: 2,0 Jahre

Querschnitts-
technologien
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Das Einzelsystem Druckluft liefert Gber 25 % aber unter 35 % Energie-

einsparung. In Summe wurden 48 % Einsparung erzielt

~

s

Pl

il -

N

Dr. SteinmaBl

MANAGEMENTBERATUNG

Beispiel: Systemische Optimierung - Mobelfabrik

Systeme: Druckluftanlage (29 %)
Beleuchtung Produktion und Lager (51 %)

I Investitionssumme: Erneuerung Druckluftanlage: 23.000 EUR
Umstieg auf LED-Technik: 61.000 EUR

i Zuschuss: 24.000 EUR

I Wirtschaftlichkeit Beleuchtung
(ohne Berticksichtigung des BAFA-Zuschusses):

- Nutzungsdauer: 10 Jahre

- Kapitalwert 1,26%: 235.000 EUR
- Interne Verzinsung: 47 %

- Amortisation, dyn.: 2,2 Jahre

Wirtschaftlichkeit Druckluft

- Nutzungsdauer: 15 Jahre
- Kapitalwert 1,26%: 68.000 EUR
- Interne Verzinsung: 19 %

- Amortisation, dyn.: 5,3 Jahre

© Dr. SteinmalR3l MANAGEMENTBERATUNG, 25.10.2016, alle Rechte vorbehalten
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Betriebswirtschaftlich war die Investition nicht darstellbar. Dr. Steinmal]
Die erh6éhten Produktionskapazitaten gaben den Ausschlag el

s MANAGEMENTBERATUNG

Beispiel: Systemische Optimierung - Mihle

Systeme: Schwarzreinigung (Absaugung, Motore) (57 %)

Beleuchtung Verwaltung (53 %) Systemische

i Investitionssumme: Schwarzreinigung: 400.000 EUR Optimierung
Umstieg auf LED-Technik: 1.300 EUR

I Zuschuss: 100.000 EUR
I Wirtschaftlichkeit Schwarzreinigung ohne BAFA-Zuschuss Bundesamt
_ fuir Wirtschaft und
- Nutzungsdauer: 15 Jahre Austikrkontrolla
- Kapitalwert 1,26%: Negativ (sechsstelliger Bereich)
- Interne Verzinsung: Negativ
- Amortisation, dyn.: 21 Jahre
Querschnitts-
i Wirtschaftlichkeit Schwarzreinigung mit BAFA-Zuschuss v LSBT En
- Kapitalwert: Geringfligig negativ
aber

- erhohte Produktionskapazitaten,
- spezifischer Strombedarf sinkt.
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Das Mo6belhaus konnte seine jahrlichen Energiekosten um rund Dr. Steinmal]
50.000 EUR pro Jahr senken =l

S MANAGEMENTBERATUNG

Beispiel: Systemische Optimierung — Einzelhandel, Mdbel

Systeme: Luftungsanlage (38 %)

Beleuchtung Verkauf und Lager (50 %) Systemische

I Investitionssumme: Liftungsanlage: 27.000 EUR Optimierung
Beleuchtung u.a. LED: 312.000 EUR

i Zuschuss: 100.000 EUR

Bundesamt
fiir Wirtschaft und
Ausfuhrkontrolle

I Wirtschaftlichkeit Beleuchtung
(ohne Berticksichtigung des BAFA-Zuschusses):
- Nutzungsdauer: 15 Jahre
- Kapitalwert 1,7 %: 523.000 EUR
- Interne Verzinsung: 29 %

- Amortisation, dyn.: 5,6 Jahre v Querschnitts-
technologien
I Wirtschaftlichkeit Luftungsanlage
- Nutzungsdauer: 10 Jahre
- Kapitalwert 1,7 %: 81.000 EUR

- Interne Verzinsung: 41 %
- Amortisation, dyn.: 2,5 Jahre
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Wenn Sie es wirklich wollen, lassen sich mit Ressourceneffizienz neue Dr. Steinmal]

Kunden finden und Bestandskunden starker binden / e —
/
-

Resumee

I Umweltschutz und Ressourceneffizienz bleiben eine Herausforderung und bergen zahlreiche
Chancen (Primarenergie bis 2020 minus 20 %, Stromverbrauch minus 10 %).

I Gesetze und einige interessante Forderprogramme ebnen den Weg zur Ressourceneffizienz
I Die Einsparpotentiale sind vielfaltig.

I Vorteile durch Ressourceneffizienzkompetenz:
- Kundenfindung und -bindung
- Steigerung der Kundenzufriedenheit
- Wettbewerbs- und Ertragsvorteile
- Kompetenzbeweis

I |dealtypischer Vertriebsprozess
- Wille zur Veranderung und Entscheidung
- Kundenauswabhl
- Kundenansprache mit Firmenkundenberater als Impulsgeber
- Ressourceneffizienzberater zeigt Potentiale auf
- Kunde investiert
- Bank erstellt Finanzierungskonzept
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Dr. Steinmall MANAGEMENTBERATUNG " Dr Steinma6l

Kompetenz fir mehr Moglichkeiten e al MANAGEMENTBERATUNG

Ihr Erfolg ist unser Ziel.

Ein erstes unverbindliches Gesprach kostet
nichts und verpflichtet Sie zu nichts!

Wir freuen uns auf neue Herausforderungen.

Dr. Steinmal3l MANAGEMENTBERATUNG

Garching an der Alz | Germany Taching am See | Germany
Spitzwegstralie 7 Birkenweg 9

Telefon +49 (0)8634 627 000 1 Telefon +49 (0)8681 847
Telefax +49 (0)8634 627 000 3 Telefax +49 (0)8681 817

beratung@steinmaszl.com www.steinmaszl.com



