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umfasst vier Geschaftsfelder

Das Dienstleistungsspektrum der Dr. Steinmal3l MANAGEMENTBERATUNG _—

Geschaftsfelder

I Personlichkeitsentwicklung
Optimierung des eigenen Fuhrungsstils

I Wirtschaftsmediation
Konflikte mit einer Win-Win-Situation I6sen

I Unternehmensentwicklung
Erfolgreiche Strategien entwickeln und umsetzen

I Energieeffizienzberatung
Versicherung gegen steigende Energiekosten
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Marktfihrer im Geschéftsfeld Energieberatung e al

s MANAGEMENTBERATUNG

Unser e .
Energieeffizienzteam | i

I Ausgezeichnet von der
Bayerischen Staatsregierung

I 2012 mit unseren Mandanten
10 Mio. kWh Strom und 3 Mio.
kWh Warme bei hohen zwei-
stelligen Kapitalrenditen
eingespart (Oberammergau)

I Deutschlandweit die meisten
positiven Referenzen in der KfW-
Beraterdatenbank




Wir richten unsere Beratung nach den Anforderungen unserer Dr. SteinmaBl
Mandanten MANAGEMENTBERATUNG
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l)r SteinmaBl
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Haupttatigkeiten im Rahmen
der Energieeffizienzberatung

I KfW / BAFA geforderte Energieberatungen

i Gutachten fir zinsglnstige Darlehen bei KIW/LfA

I Energiesparkonzepte e
(BAFA-Programm, 30 %-Férderung) ) e

I Energielieferangebote R &5 = E‘ |
(guinstiger Energieeinkauf) | ey (T |

I Unterstitzung bei der Einfuhrung:
- Energiemanagementsysteme e
ISO 50001 (EnMS) it -= &

- Umweltmanagementsysteme : Bl
ISO 14001 Eco-Management and Audit Scheme (EMAS) ff " i
- Energieaudits ., :
DIN EN 16247-1 il ";:::..-.ﬁ:::..-:::
- Vereinfachtes Verfahren (Spitzenausgleich) ;, ':':"'""’; i
<: (R ﬁ-.n&ﬂii i

: I
SpaEfV ‘mmm o [ mm !!mnm

I Energie-Controllingsysteme / Lastanalysen




Unsere Mandanten kommen aus allen Branchen Dr. Steinmabl]
und weisen unterschiedliche Betriebsgrolien auf e ————

Geschaftsfeld

. .. Eee?;elb%'rﬂgﬂ
Energieeffizienzberatung
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20%

30%
Kleine
Unternehmen
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Energie-Einsparpotentiale werden bei der DSM in flinf / Dr. SteinmaBl

Bereiche eingeteilt / MANASEMENTEERATUNG

Ansatzpunkte zur Energieeinsparung

ﬁGebéudthlle

Verhaltensbezogene
Mallhahmen

k Regenerative
Energien

Prozesstechnik Versorgungs-
technik

360 rad

ENERGIEBERATUNG
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Das Kosten-Einsparverhaltnis ist bei Dammmal3nahmen
haufig ungtinstig

Gebaudehulle: Verlusthierarchie und Amortisationszeit

Dach Laftungsverluste

10-15%  10-20% I Verlusthierarchie
O Wande
® Fenster
© Dach

® Boden gegen Erde
Wande

20-25%
I Amortisation der Investition

© Dach (Dachboden)

Fenstfr ® Boden gegen Erde
15-20% (Kellerdecke)

© Fenster

O Wande

Boden gegen Erde
5-10%
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Dammplatten hinter der Heizung flhren sofort zu einem Dr. SteinmaBl
positiven Einspareffekt MANAGEMENTEERATUNG

Sinnvolle Dammmafnahmen mit kurzer Amortisationszeit




Der Gestaltung von Gebaudehdillen sind bei Kirchen in der Regel enge el Dr. SteinmaBl
Grenzen gesetzt MANAGEMENTBERATUNG

Potential bei der Gebaudehulle von kirchlichen Gebauden

i Jahrliche Begehung @ Notwendige Ausbesserungen mit
Nutzlichem (Warmedammung) verbinden 2 verbessert auch
die Aufenthaltsqualitat im Gebaude

I AuRBenwanddammung von Kirchengebauden stellt einen
erheblichen Eingriff dar und ist meist mit dem Erhalt kulturellen
Erbes nicht vereinbar

I Einbau von Windfangen (Bereiche trennen)

I Kirchenanschluss zum Turm prufen (wird der Turm unfreiwillig
mit beheizt?)

I Schutzverglasung an Kirchenfenstern & Bauphysiker
hinzuziehen (U-Wert-Problematik)



Eine Beobachtung der Energiepreise kann helfen einen giinstigen
Einkaufszeitpunkt zu finden

S

' Dr. SteinmabBl
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Verhaltensbezogene Mallhahmen: Beispiel Energieeinkauf

€uro/100 Liter

80,00

77,50

75,00

72,50

Entwicklung der Heizélpreise in Deutschland 3000 I-Preis (€) %

I Heizdl: Preisbeobachtung

2625,00

N 2850,00
2775,00 @-Linie
der letzten

% ohne
2700,00

bei Tecson

I Strom: Gegebenenfalls
Preisvergleich bei Verivox

Uy
S

2325,00

Bl

2250,00

2175,00

— 2014
— 2013
— 2012

Heizdlpreis im Bundesdurchschnitt
18.09.2014 - 79.80 €/ 100 | {inkl. Mw35t.)

Jan.

Feb.

Apr. Mai. Jun. Jul. Aug. Nov. ' Dez.

Copyright @ 2014 TECSON - www.tecson.de _




Die Energieeffizienz von Gebauden kann durch ein
Energiecockpit dargestellt werden

Beispiel Energiecockpit im LEH

—
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MANAGEMENTBERATUNG

Kontakt:

Filialnummer: 1234

Markt:

StraBe: Stralle 12

Ort: 12345 Stadt
Ansprechpartner: Daniela Muster
Telefon: 0911-3226594

Hauptverbraucher Endenergie:

24,8 % Warme

10,1 % Sonstiges

18,8 % Ger./ Masch./ BWW

23,6 % Kalte TK

6,4 % Kalte NK

4,7 % Steckertruhen
9,5 % Beleuchtung

7,3 % Lilftung

Spezifische Marktdaten:

Betrachtungszeitraum: 2011
Umsatz [Mio. €]

Verkaufsflache [m?]

0|l
-

Gekiihltes Raumvolumen NK [m?] 121
Gekihltes Raumvolumen TK [m?]

Anzahl steckerfertige Kiihimobel NK/TK
Energiebedarf:

Stromverbrauch [kWh/a] 430.152
Warmeverbrauch [kWh/a] 132.740
Wasserverbrauch [m¥a]
Kosten:

Netto-Stromkosten [EUR] 12.345
Netto-Warmepreis [EUR] 6.789

© 2011 Dr. Steinmall MANAGEMENTBERATUNG

(139 (kWhim?VK] | |

(521 [kKWh/m?VK] )

12,6 [mIm?VK] )

Beurteilung:

Kosten:
Netto-Strompreis
Netto-Warmepreis
Lastgang

Pmax
Jahresnutzungsstunden
Verhaltnis Tages-/Nacht
Beleuchtung:

Spez. Bel.-leistung Vk
Spez. Bel.-leistung NF
Spez. Bel.-leistung AF
Kalte:

Spez. Kalte -leistung

EURKWh] 0,16 ) [N
__(EURKWh] 0,06 ) [Z0

KWh/m?VK] 0,06 ) [
R] 4.000 = ]
L5 ).

Im?VK] 16,8
/m?Nebenfl.] 4,6
m?Aulenfl.

kWh/m°RV] 12,7 ) [

sofort

keine Aktion

Handlungsbedarf:

Dr. SteinmaBl

MANAGEMENTBERATUNG
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Es muss keine teure
Programmierung

sein, auch
Excel-Tabellen kbnnen
einen guten Uberblick
verschaffen!

Strombedarf Kirche:

Beleuchtung
Heizungspumpen/MSR
Orgel

Kirchturmuhr
Lautsprecheranlage
Liederanzeige
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Regelmalige Energiebedarfs- und Kostenkontrollen kdnnen Dr. SteinmaBl
ein hohes Einsparpotential bergen al

s MANAGEMENTBERATUNG
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Energiebedarf und -kosten einer
durchschnittlichen Kirchengemeinde

Warme Strom
- Bedarf Kosten Bedarf Kosten
(m2) (kWh/a) (€/a) (kwWh/a) EY)
Kirche 100.000 7.100 6.500 1.400
Kindergarten 500 100.000 7.100 11.000 2.400
Gemeindezentrum 700 130.000 9.200 12.000 2.500

Pfarrhaus 200 43.000 3.100 5.000 1.200
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Kennzahlen dienen der Orientierung und Einordung des eigenen Dr. Steinmall
Bedarfs und bilden den ersten Schritt zum Energiecontrolling el

s MANAGEMENTBERATUNG

/i

Kennzahlenbildung

Warme Strom

Nutzflache | Mittelwert | Bandbreite | Mittelwert | Bandbreite

(m2) (kWh/m?a | (kWh/m2a) | (kWh/m?a) | (kWh/m?2a)
Kirche 450 195 80-320 12 5-19
Kindergarten 500 205 130-280 22 16-29
Gemeindezentrum 650 170 100-240 17 7-27

Pfarrhaus 190 215 150-280 24 13-35
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Weicht die Hohe der Verbrauche von vorgegebenen Richtwerten Dr. Steinmall

ab muss dies begrindbar sein / ggf. Maf3nahmen einleiten e e ——

/i

Einflussfaktoren allgemein

I Gebaudealter Baujahr | Mittelwert | Bandbreite

(kWh/m2a) (kWh/m2a)

I Nutzung des Gebaudes

Bis 1918 220 140-300
I Energietrager und eingesetzte Energie 1919-1948 215 125-305
I Warmwasserbedarf 1949-1957 210 130-290
1958-1968 215 115-315
1969-1978 180 110-250
1979-1983 135 45-225
1984-1994 145 80-210
1995-2000 85 60-120
Ab 2001 55 45-65

Richtwerte fur Kindergérten, Schulen,
Jugend- und Gemeindezentren
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Eine Grundtemperierung von 8°C soll zum Gottesdienst moglichst Dt Steimmatil
langsam (max.1,5°C/h) auf 12 bis 15°C erhoht werden e e ——

/i

Anforderungen an das Raumklima

I Bedurfnisse der Gebaudenutzer
I Anforderungen an die Raumgestaltung
I Erhalt der Bausubstanz

I Hilfe bieten immer noch die 1972 erarbeiteten ,Richtlinien fur
die Beheizung von Kirchen®

Faustregel: Absenkung der Temperatur um ein Grad spart rund sechs Prozent Energie

Aber: In Kirchen erhoéht sich das Einsparpotential auf rund 10 Prozent Einsparung
je Grad Celsius mittlerer Temperatur
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Allein mit der Beschriftung von Lichtschaltern werden in Dr. SteinmaB]

Schulen nachweislich bis zu 15 Prozent Strom gespart e ———

/4

Verhaltensbezogene Mal3nahmen

I Licht aus
I TUr zu

I Klhlschrank richtig temperieren

TURE
SCHLIESSEN

——
eitplansteverung

Liiftungsanlage




Effektive Planung und Erfassung sparen wertvolle Ressourcen _— Dr. Steinmall

/ MANAGEMENTBERATUNG
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Interessante Malsnahmen fur Kirchengemeinden

I Energieverbrauchs- und Energiekostenoptimierung sind Chefsache @ Energiebeauftragten
wahlen

I Umwelt- / Energiemanagementsystem (Orientierung z.B. an EMAS / SpaEfV aber keine
Zertifizierung)

I Nachhaltige Energiebeschaffung (Preisbeobachtung)

I Verbrauchserfassung (Energiecockpit) und Beurteilung (Ampelsystem)

i Informationen fur Nutzer- und Betreiberverhalten
H Umwelt-
bereitstellen e
leitlinien
gutachter

Manage
Umwelt-
Umwelt- ¢
erklarung periehs
prifung

Umweltziele
-programm

ment-
Review




Eine Zusammenarbeit mit Gemeindeverwaltungen hat sich e Dr. Steinmall

bewahrt / MANAGEMENTBERATUNG

Einsatz regenerativer Energien in und an kirchlichen
Gebauden

I Nutzung von Holz als Brennstoff @ vollautomatische
Zentralheizungsanlagen z.B. mit Hackschnitzel (oder Pellets)

I Bei ganzjdhrigem hohen Warmebedarf lohnt sich
gegebenenfalls ein Blockheizkraftwerk (KWK)

I Solaranlagen mit Warmwasserbereitung und
Heizungsunterstitzung

I PV-Anlagen 2 Eigennutzung im Vordergrund / Einspeisung
I Warmeruckgewinnung, wo moéglich (Luftung, Kélte)
I Angebote fir Warmepumpenanlagen einholen (aber ...)

I Gegebenenfalls Fernwarme (aber ...)



Ungedammte Versorungsleitungen haben ein hohes T Dr. Steinmafl
Elnspa‘rpOtentlal / MAN:AGEMENTBERATUNG
Versorgungstechnlk zB Helzung RLT/MSR, Licht, . ﬁ

Punkt TDC Em|S Tu DC MAX: 109,8°C MIN:40.4°C AVE: 71,2°C Frofl- e

A 424 095 425 | R

B 1097 095 [425 | - [

C 401 [ 095 |425 T E w m w




Warme und Licht gehdéren zu den Hauptverbrauchern in _— Dr. Steinmall

kirchlichen Einrichtungen / P —————————

Malinahmen zur Warme- und Lichtbedarfsreduzierung

I Verbesserung der i Uberpriifung der Lichtanlagen
Kesselanlage I Wechsel von T8 KVG zu T5

I Regelung der Heizanlage EVG Leuchtstoffrohren oder

¢ Nacht- und ggf. zu LED-Beleuchtung
Wochenendabsenkung I Beschriftung der Lichtschalter

I Dammung der Verteilrohre I Beleuchtung ungenutzter

. Bereiche vermeiden
I Einbau von

Thermostatventilen

I Einsatz dezentraler
Durchlauferhitzer, falls nur
selten Warmwasser benotigt
wird
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Sowohl regionale als auch bundesweite Férderprogramme kénnen Dr. Steinmall

in Anspruch genommen und meist sogar kombiniert werden el e ———

Uberblick

I Regionale Forderprogramme (Bsp. C.A.R.M.E.N. e.V. 2 bayernweite
Forderprogramme zur nachhaltigen Energienutzung)

I Zinsgunstige KfW- und LfA-Darlehen (z.B. KfW Kredit 219 oder 148)

Wichtig: Die KfW fordert keine Gebaude, die zum Gottesdienst
genutzt werden

I Klimaschutzinitiative des BMU ‘

i Einen schnellen Uberblick ermdglicht das Férdernavi der
EnergieAgentur.NRW (http://www.foerder-navi.de/) Forder-

programme
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Ein Energiesparkonzept kann die Basis fur zahlreiche b - W—

Investitionsvorhaben hilden el AN CEMENTRERATUNG

Beratungszuschisse

I Forderung innovativer Energietechnologien und Energieeffizienz
(BayINVENT) :
Energie-

I Gefordert werden Energieeinsparkonzepte und einspar-
Energienutzungsplane konzept

I Antrage dirfen stellen:
- Gebietskorperschaften
- Kirchen
- Unternehmen aus Bayern

I Forderung Energieeinsparkonzepte
- 50 % Non-Profit-Unternehmen

- 40 % KMU
- 30 % wirtschatftlich tatig, keine KMU T':&i“;‘ézfé‘;é'n"t‘?um
- Forderh6chstsumme EUR 50.000,-- Bayern

I Energienutzungsplane
bis zu 70 % Zuschuss fir kommunale Gebietskdrperschaften




Die Beantragung von Férdermalinahmen setzt eine genaues R Dr. Steinmall

Vorgehen voraus / MANAGEMENTEERATUNG

Inhalt eines Energiesparkonzeptes

I Grundlagenermittlung
I Analyse des Ist-Zustands mit Potentialerhebung
I Konzeptentwicklung mit verschiedenen Varianten/Szenarien

I Einsparungen an Primarenergie und Reduktion der Emission
(im Vergleich zum Ist-Zustand)

I MalBhahmenempfehlung

I Zusammenfassung
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Dr. SteinmaBl

MANAGEMENTBERATUNG

Mit der Planung effektiver Energiesparmal3nahmen kann ein
wertvoller Beitrag zur Erhaltung der Schopfung geleistet werden /

Zusammenfassung C

I Verschiedenste Ansatzpunkte zum Energiesparen bieten sich
fur Kirchengemeinden an

I Die Zusammenarbeit von Kirchengemeinde,
Kommunalverwaltung und Birgern ist sehr sinnvoll

I Verschiedene Férderangebote kbnnen wahrgenommen und
haufig kombiniert werden

I Eine genaue Erfassung des Energiebedarfs mit
anschlieBender Kennzahlenbildung bildet den
ersten Schritt und stellt die Basis fur alle weiteren
Malinahmen dar.
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Dr. SteinmaRl MANAGEMENTBERATUNG " Dr Steinma6l

Kompetenz fir mehr Moglichkeiten S MANAGEMENTBERATUNG

Ihr Erfolg ist unser Ziel.

Ein erstes unverbindliches Gesprach kostet
nichts und verpflichtet Sie zu nichts!

Wir freuen uns auf neue Herausforderungen.

Dr. Steinmal3l MANAGEMENTBERATUNG

Garching an der Alz | Germany Taching am See | Germany
Spitzwegstralie 7 Birkenweg 9

Telefon +49 (0)8634 627 000 1 Telefon +49 (0)8681 847
Telefax +49 (0)8634 627 000 3 Telefax +49 (0)8681 817

beratung@steinmaszl.com www.steinmaszl.com



